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APRESENTACAO

Este primeiro Cadernos da Avaliacdo representa o inicio de uma série de publicacoes
sobre Avaliacao Institucional, a fim de socializar programas, projetos, processos e experiéncias

que vém se desenvolvendo em nossa Universidade.

O seu contetido mtegrou o Programa de Auto-Avaliacdo Institucional da PUC-Cam-
pinas, aprovado pela Comissdo Propria de Avaliacao-CPA e pelo Conselho Universitdrio-
CONSUN em 23-3-05, encaminhado ao MEC/CONAES em marco do corrente ano.

Este Programa da continuidade a um conjunto de processos avaliativos que a
Universidade vem desenvolvendo, no ambito da implantacdo do Planejamento Estratégico
2003-2010; propoe também novos projetos de avaliacao das atividades de ensino, pesquisa e
extensao, tomando como referéncia a Lei 10.861/04, que institui o Sistema Nacional de Avaliagcdo
da Educag¢do Superior — SINAES e o Roteiro de Auto-Avaliacdo Institucional 2004, editado pelo
MEC/INEP, a titulo de orientagcdo as institui¢oes de ensino superior.

Para elaboragdo do atual Programa, a CPA, juntamente com o Niicleo de Apoio ao
Desenvolvimento da Avaliacdo e Qualificacdo Institucionais-NADAQ, procederam a extenso
levantamento documental, visando resgatar, na historia da PUC-Campinas, os principais

processos avaliativos ja desenvolvidos.

O que se pode constatar, ao longo da rica trajetoria institucional, foi a diversidade dos
processos desencadeados, que abrangeram a avaliacdo da gestdo, do ensino, da pesquisa e da

extensdo, sempre na busca da melhoria da qualidade das atividades-fim da Universidade.

Aberta a colaboragoes internas e externas, esta publicacdo certamente se constituird

como espaco da andlise, da critica, do debate, proprios da temdtica da avaliacdo.

Prof. Pe. José Benedito de Almeida David
Reitor

Cadernos de Avalia¢do, Campinas, n.1, 2005



INTRODUCAO

A PUC-Campinas vem desenvolvendo processos de auto-avaliagdo desde o inicio de
1980. O resgate e a publicagio destas experiéncias constitui o foco deste primeiro nimero da série
Cadernos de Avaliacao.

O texto é parte do Programa de Auto-Avaliagao Institucional da PUC-Campinas
encaminhado ao MEC/CONAES, ora revisado e reagrupado para publicacdo; sua organizacdo
tomou como referéncia a documentagao sobre avaliagao disponivel em cada periodo da gestdo
administrativa da Universidade, buscando destacar os principais projetos e apresentar uma visao

global dos processos avaliativos priorizados de 1980 a 2001.

Esta sintese conta ainda com uma apresentagao dos resultados das avaliagoes
externas, no periodo de 1996 a 2001, realizadas pelo INEP e pela CAPES, na perspectiva de trazer
novos elementos para andlise da trajetéria da Universidade no que diz respeito a avaliacdo

institucional.

Toda esta trajetoria, tecida com a contribuicdo de muitos professores, alunos,
funcionarios e comunidade externa, atesta a busca permanente da PUC-Campinas para
consolidar, com qualidade, sua identidade de Universidade Catdlica e Comunitaria.

Cadernos de Avalia¢do, Campinas, n.1, 2005



I. OS PROCESSOS DE AVALIACAO NA DECADA DE 1980

Na PUC-Campinas as preocupagdes mais
sistematicas documentadas acerca da avaliagido
institucional tém inicio no comeg¢o da década de
1980, quando o novoarcebispo, Dom Gilberto Pereira
Lopes, assume aArquidiocese de Campinas assim
como a presidéncia da Sociedade Campineira de
Educacaoe Instrugao.

O inicio da nova administracao da Mante-
nedorafoi marcado pela exposicao da grave situacao
financeira da Universidade, decorrente dos
investimentos realizados na drea da satde e na
implantacao do Campus II'.

Essacriseinstitucionalse inserianumquadro
de crise das universidades brasileiras, especialmente
das instituicdes privadas, que experimentavam
problemas financeiros importantes, resultantes
da faléncia de um modelo educacional que
privilegiou a expansao nao planejada das vagas do

ensino superior.

Aessequadroacresciaafaltade planejamento
interno, associado ao aumento indiscriminado de
vagas, a abertura de cursos sem estudos prévios de
demandas e gastos operacionais, a centraliza¢do
deciséria, a baixa eficiéncia administrativa, a
desigualdade de tratamento aos cursos e unidades,
gerando profundas desigualdades na qualidade do
ensino e nas condigoes de trabalho.

Alémdisso,outras situacdes internas que
comprometiam seriamente a administracao da
Universidade emergiram naquele momento,
exigindo providéncias da Gra-Chancelariae da
Mantenedora.

1. AADMINISTRACAO DO PERIODO DE
1981 A 1984

No inicio de 1980 houve um mandato pro
tempore de apenas um (1) ano. Com o término do
mandatoprotempore e aeleicio danovaadministragio
apartir de fevereirode 1981, e nobojo do processode
discussao para encontrar resolucoes paraa crise, é
elaborado e aprovado pelo Conselho Universitario,
em julho do mesmo ano, um conjunto de medidas
que objetivavareduzir em 50% o importante déficit
operacional da Universidade.

Para elaborar esse conjunto de medidas, foi
realizado um diagnéstico global da institui¢ao bem
como umaabordagem mais detalhadados cursos de
graduagdo e poés-graduacao. As medidas
apresentadas inclufam?:

1. providéncias quantoao Projeto Pedagdgico
da Universidade aser elaborado em curto
espagodetempoealuzdeumareconhecida
crise financeira;

2. definicaodevagas e periodos de funciona-
mento, considerando a adequagao do
numero de alunos por classe, a absor¢ao
dos formandos pelo mercado de trabalho,
o custo do aluno nos diversos cursos ¢ a
centraliza¢do da Universidade em dois
campi;

3. parametrizacdo e racionalizagdo de
distorg¢oes ja diagnosticadas;

4. constituicaode Comissdes paratratar dos
assuntosrelacionados adefinicdo devagas,
reformulagdo estatutdria e carreira
docente;

' MACHADO, V. L. C. A Identidade Institucional da PUC-Campinas: Estudo dos Projetos Pedagogicos (1968-1981). Tese

de Doutorado apresentada a UNICAMP, 2002, mimeo.

@ PUC-Campinas. Crise Financeira da PUCC. Documento analisado pelo Egrégio CONSUN em sua 158 reunido em 3 de julho

de 1981, mimeo.
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5. criacdo de um Centro de Extensao de
Servicos da Universidade, com o objetivo
deoferecer projetos asociedade local com
o propésito de buscar fontes alternativas
de recursos paraa PUC-Campinas, bem
como criar novas modalidades de fixacao
e ganho docente, além de possibilitar um
espago complementar paraaformacaodo
aluno;

6. implantacdo dasassociacoes de ex-alunos
eamigos da PUC-Campinas, como forma
de agregar ex-alunos e colaboradores e
obtengao de fundos e criar oportunidades
de trabalho e de treinamento;

7. proposi¢ao de um conjunto de cortes nas
despesas diretas e indiretas dos cursos,
unidades e 6rgdos complementares;

8. proposicao de comercializacdo do prédio
do Campus Central e do Hospital Univer-
sitério.

Em seguida seria apresentado e aprovado
pelo Conselho de Coordenacdo do Ensino e da
Pesquisa— CONCEP, em 15 de agosto de 1981, o
documento “Diretrizes Gerais do Projeto Pedagé-
gico”, que deveria ser utilizado como balizamento
das discussoes sobre o projeto pedagdgico e como
estimuloaparticipa¢ao dacomunidade naconstrugao
de uma nova Universidade’.

Essas diretrizes ja apontavam para um
conjunto de elementos que iriam caracterizar a
trajetéria da PUC-Campinas na década de 1980.
Entreeles, deve-se destacar:

e aconsideracdode queatarefaeoprojetoda
Universidade deveriam assentar-se no
tripé ensino, pesquisa e extensdo, o que
apontava umnovo rumo paraainstitui¢ao,
até aquele momento focada, principal-
mente, no ensino de graduacio;

e a caracterizagao de projeto pedagdgico
como um plano de acdo académico

“elaborado a partir de umalinha filosé6fica
e executado de modo que possa prever
todos os instantes da Universidade, desde
o ingresso dos seus universitarios, até a
verificagdo de suas futuras atuagoes
profissionais, com a reciclagem perma-
nente de conhecimentos”;

aindicagdo de que os projetos pedagdgicos
deveriam ser de responsabilidade das
Unidades Académicas, respeitando os
principios filos6fico-institucionais e
buscando meios que propiciassem a
adequacao dos cursos a realidade da
Universidade,domercadodetrabalhoeda
sociedade; a estruturagdo orgénica da
institui¢ao e o alcance de prioridades como
qualidade do ensino, capacitagaoe carreira
docentes, buscade eficiéncia, entre outros;

a definicdo dos componentes do Projeto
Pedagdgico incluindo umavasta listagem
de elementos que abrangessem todas as
dimensdes académicas e administrativas;

e 0 estabelecimento de diretrizes para a
pés-graduagao e a pesquisa.

Nesse cendrio, e comapropostade concretizar
essas diretrizes e envolver os diferentes segmentos
institucionais nabusca de alternativas, cria-se,ainda
em 1981, aEquipe de Assessoria Pedagégica (EAP)
comoobjetivo de auxiliaracomunidade académica
naelaboragio dos projetos pedagégicos’.

O Projeto Pedagégico foi inicialmente
conceituado comoum conjuntode agdes quevisavam
criar planos e alternativas ndo apenas paraasaidada
crise, mas também para o futuro. Nesse momento

havia a convicgao de que a existéncia de um
projeto pedagigico certamente nao se faria
mediante a pura institucionaliza¢do de
medidas que lhe dessem suporte [...] o que se
pretendia a época, eva evidenciare articular
Jorcas detodos os segmentos da universidade,

® PUCCAMP. Diretrizes Gerais do Projeto Pedagégico. Documento aprovado pelo CONCEP na 56* reunido de 15 de junho

de 1981, mimeo.
® Op. cit,, p. 1.

& PUC-Campinas. A Universidade e a Construcao de seu Proprio Projeto: A Experiéncia da PUCCAMP. Painel apresentado

a Conferéncia Brasileira de Educagio, 1982, mimeo.
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institucionalizando os meios que possibili-
tassem o avango detodos em busca dos valores
e da identidade desta universidade®.

Com esses objetivos, a EAP organizou uma
série de atividades (elaboragao e divulgacao de textos,
simpdsios, encontros, mini-cursos, semanas de
estudo, assessorias as unidades, entre outros) que
desencadearamuma dindmica de reflexio e revisiao
dos cursos e de analise do perfildo profissional aser
formado.

A partir dessas atividades, a EAP passou a
orientar e a sistematizar os resultados alcangados
em cadaunidade, por meio doregistrodos respectivos
Projetos Pedagégicos, contando comumroteiroamplo
e genérico, mas que solicitava serem detalhadas as
diretrizes do projeto e as prioridades e os meios para
alcancd-las, bem como o plano para o ano de 1982.

A socializacao e sistematizacdo desses
primeiros projetos, ainda no segundo semestre de
1981, evidenciaram duas questdes essenciais: a
necessidade de conhecer arealidade dos alunos da
PUC-Campinas e a busca de unidade para
constitui¢do de um projeto global da Universidade,
a partir da diversidade, buscando evitar a
uniformizacao dos diferentes projetos.

Quanto ao projetode Universidade,aanalise
dos primeiros Projetos Pedagégicos’ indicou um
conjunto inicial de necessidades comuns,
relacionadas a:

¢ adequagdes doRegimentoda Universidade;

e realizagdo de um diagnéstico do aluno da
PUC-Campinas.

e reestruturagdo da carreira docente, até
aquele momentoassentada exclusivamente
em professores horistas;

e capacitagdes docentes, incluindobolsas de
estudo, ampliagao da pés-graduacio e
participacao em congressos e cursos;

e implantagdo de setor que possibilitasse a
integracdo entre Universidade—Sociedade

© Op. cit., p. 2.
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e o desenvolvimento de Projetos de
Extensio;

e organizacaodeinfra-estruturadeapoioaos
docentes para elaboragao de Projetos de
Pesquisa;

e claboracao de proposta de monitoria;

e integragdo entre disciplinas bdasicas e
profissionalizantes.

Comoresultados qualitativos desse processo
de formulagao inicial e socializagao dos Projetos
Pedagdgicos eram apontados pela EAP:

e “[...] a preocupacdo demonstrada nos
Projetos das Unidades, de embasé-los
numa visdo humanista inspirada nos
Documentos de Romae Puebla[...] numa
tentativa de recuperar [...] a identidade
cristd desta Universidade. Com isso,
cresceu na Universidade a preocupagao
com a formacao integral do aluno, ndo se
restringindoauma puraformacao técnico-
cientifica”.

e a superagdo da visdo de curriculo como
grade curricular, passando a ser enfocado
como um conjunto organizado de
experiéncias, vivéncias e de situagdes
estimuladoras do desenvolvimento do ser
humano;

e as propostas de mudancgas concentradas
mais intensamente no Ambito curricular,
originadas de amplos estudos, em
praticamente todos os cursos, sobre o perfil
profissional relacionado as necessidades
da sociedade brasileira e as diretrizes da
Igreja Catolica.

Nesse periodo,0 CONSUN aprovou o Projeto

de Estruturados Departamentos,em marcode 1981;
a Portarian®26 de 10 de fevereiro de 1982 aprovou
reestruturacoes e alteracoes curriculares de 12 dos
seus 34 cursos, posteriormente referendadas pelo
Colegiadodo CONCEP. Esta portariaaprovouainda:

0 PUCCAMP. EAP - Projetos Pedagégicos das Unidades: Analise, 1981-1982, mimeo.

® Idem, op. cit., p. 13.

Cadernos de Avalia¢do, Campinas, n.1, 2005



20

e acriacdo de organismo que promovesse a
Integragao Basico-Profissionalizante para
a area de saude;

e a previsdo de Planejamento Didatico em
fevereirode 1982, enfatizandoaimportincia
de participacdo de todos os docentes,
incluindoo que sereferiaao conhecimento
doProjetoPedagdgico dorespectivo curso.

Cabe destacar que em abrilde 1982, na 164*
reunido do CONSUN, foi discutida e aprovada a
proposta de departamentalizagao das disciplinas.

Além dessas realizagoes, foram implantados
varios projetos nos cursos da drea da Saudde,
relacionados a criagao de: quatro Postos de Satide na
perspectivade atengao primariaaSaide, nos bairros
das imediagoes do Hospital Universitirio; uma
Clinica Modular de atendimento odontolégico
comunitario; novos laboratérios do curso de Ciéncias
Farmacéuticas e projetos emescolas, além de outros
que representaram investimentos em pessoal e
patrimonio.

Nodecorrer doanode 1982 foiinstituido pela
EAP, conforme previsto no levantamento de
necessidades, o Projeto 4 Participacao do Aluno
como Base para a Reestrutura¢ao da Universidade,
que teve como objetivo geral implementar agdes
significativas no processo de mudanga do Projeto
Pedagégico da Universidade e acompanhar e avaliar
continuamente tais mudancas, em funcéo e a partir
doaluno’.

Esse projetose concretizou através de quatro
subprojetos: I) Caracterizacao do Aluno da
PUCCAMP"Y; II) A Percepcao do Aluno sobre a
PUCCAMP; III) Do Resultado a Interpretacao: o
Aluno e a Reestruturagdo da PUCCAMP; IV) Da
Interpretagdo a A¢ao: a Busca de Sintese.

O Projeto foi realizado no periodo de 1982 ¢
1983, sob responsabilidade de uma Comissédo
Central, contando com a participagao de docentes
das 19 Unidades Académicas (conforme estrutura

organizacional da época) e de representagido
estudantil, indicada pelo Diretério Central dos
Estudantes-DCE, que viabilizaram a aplicacdo de
instrumento, com 60 questdes, paraapopulacio total
dos alunos da Universidade, sendo respondido por
10.760alunos (68,3% dos matriculados). Os objetivos,
resultados, relatérios e agdes decorrentes podem ser
visualizados no quadro 1.

Como conseqiiéncias desse primeiro
movimento de avaliacdo institucional, podem ser
observados, sinteticamente, 0s seguintes avangos:

1. elaboragao de diagnéstico institucional
participativo, focado nos aspectos
académicos e administrativos, apontando
medidas concretas aserem executadas em
curto e médio prazos, visando a resolugao
da grave crise financeira a época, com o
alcance de varios dos objetivos tracados,
comoadiminui¢do dodéficitor¢amentario;

2. formulacao participativa dos diversos
Projetos Pedagdgicos de cada curso de
graduacao, com indicagdo dos objetivos e
diretrizes gerais, bem como dos principais
problemas e prioridades de a¢ao;

3.elaborag¢do do Projeto Pedagdgico
Institucional, apontando suas diretrizes e
as prioridades a serem atendidas. De um
modo global, o Projeto Pedagégico da
Universidade caracterizava-se pelas
seguintes diretrizes:

e afirmacgido da Universidade, em meio a
realidade que a cerca, como Universidade
e como Universidade Catdlica;

e compromisso da Universidade com a
sociedade brasileira, no processo de
transformacao social e eliminagio das
flagrantes injustigas sociais;

o formaciointegraldohomem,emacréscimo
a pura e simples formagao profissional,

©® PUC-Campinas. A Universidade e a Construciao de seu Préoprio Projeto: A Continuidade da Experiéncia da
PUCCAMP. Painel apresentado a III Conferéncia Brasileira de Educacio, 1984, mimeo.

19 Neste projeto serd encontrada a sigla PUCCAMP, a qual era utilizada como referéncia a Pontificia Universidade Catélica de
Campinas, até o ano de 1997. A partir de 1998, apés um estudo sobre a identidade visual da Instituicdo, a Universidade passou

a utilizar a logomarca PUC-Campinas.
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Quadro 1. Caracterizacao do Projeto: A Participacao do Aluno como Base paraa Reestruturacao da Universida-
de - 1982-1983.

Subprojeto I (até 09/1982) IT (até 06/1983) III (até 12/1983) IV(até 12/1983)
Objetivos Conhecer o aluno da | Andlise e interpre- | Discussao, analise e | Apontar problemas e
PUCCAMP tagdo dos resultados | sistematizacao dos | propor alternativas de
quantitativosequalita- | dados, a partir do | resolugéo;
tivos pelas Unidades | Subprojeto II, pelas . -
Académicas Unidades Académicas avaliar 4 opeao adotada
pelo Projeto
Populacao- | Alunos Comunidade interna | Comunidade interna Comunidade interna
alvo
Instrumentos | Questiondrio com 60 | Questdion®60 (aberta) | Questiondrio orien- | Conjunto de dados
questdes tador e roteiro para | acumulados
discussdo e entrevistas
Processamen- | Via computador, de | Andlise e categori- | Andlise e categorizacdo | Andlise e sintese dos

to dos dados

10.769 questionarios

zacdode 3.299 respos-
tas dos alunos

de relatérios e entre-
vistas

dados acumulados

Relatoérios

Relatérios globais por
turno, Unidade Aca-
démica, curso e série.
Relatério global.

Relatorio global e
relatdrios por cursos.

Relatérios por curso

Material de
divulgacao

Folheto para alunos e
texto orientador para
oPlanejamento Peda-
gogico dos docentes

Devolucao dos resul-
tados as Equipes de
cada Unidade

Acoes decor-
rentes

Encaminhamento dos
relatérios e material
de divulgacdo para
subsidiar o plane-
jamento pedagoégico

Discussao dos resul-
tados comas Unidades

Elaboracaodesintese de
propostas

Elaboracio de propostas
de prioriza¢dode acoes a
partir de 1984

e preocupacio, inser¢ao, participagao efetiva

naproblematicadohomem e dasociedade,
procurando responder aos mais angus-
tiantes conflitos, privilegiando os servigos
que pudessem trazer beneficios imediatos
asolugao dessa problematica;

desenvolvimento do nivel de excelénciadas
atividades basicas de ensino, pesquisa e
extensao de servigos, depurando o carater
quantitativo, que caracterizou a
Universidade nas décadas passadas, para
um carater qualitativo;

redefinicdo de estruturas curriculares,
apartir das necessidades da populagao,
do contexto regional que circunda a

PUC-Campinas, das modificacdes
sociais, daevolugdo do conhecimento, das
diretrizes dalgreja Catdlica parao mundo
de hoje;

manutencao e criacio de meios e recursos
capazes de subsidiar os fins e objetivos
apontados no Projeto Pedagégico da Uni-
versidade (espaco fisico, carreira docente
e funcional, or¢camento-programaetc.);

incremento ao processo de participacao da
comunidade universitdria, em todos os
niveis e atividades de desenvolvimento;

o descentralizagao administrativa e peda-

gogica.
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4.

6.

7.

estabelecimento de Planejamento
Pedagdgicoanualapartir de 1982, incluindo
a elaboracao e divulgacdo de Roteiro de
Planejamento de Ensino e de Textos de
Estudo sobre Avaliagao'';

.adequagao e racionalizagio dos diferentes

elementos envolvidos com a organizagaoe
execucdo dos cursos no que se referia a
carga horaria das disciplinas e cursos, ao
ntmero devagas, ao nimero de alunos por
série e classe,amodulagao de aulas praticas
e aulas tedricas, ao custo-aluno por curso,
entre outros;

realizacdo do Projeto de Pesquisa A
Participagao do Aluno como Base para a
Reestruturagcdo da Universidade, no
periodode 1982a1983;

elaboracao de um Plano de Acao da
Vice-Reitoriapara Assuntos Académicos,
para 1984, incluindo:

consolidagao da Equipe de Assessoria
Pedagégica;

assessoriae apoioda EAP as atividades das
Unidades Académicas;

capacitagao docente;

integragao académica em diversos niveis;
melhoria das condi¢oes da Biblioteca;

aperfeicoamento da infra-estrutura
académica;

consolidacdo da pds-graduacio:
regulamentagdo da monitoria;

revisao do Estatuto e Regimento da
PUC-Campinas nos aspectos académicos,
para compatibilizd-lo com as exigéncias

geradas pela nova realidade do Projeto
Pedagégico;

o continuidade da PesquisaA Participagao

do Aluno como Base para a Reestruturagdo
da Universidade.

. alteracoes do Estatuto e Regimento, vigentes

em 1981, aprovadas pelo Conselho Federal
de Educacaonos meses dejulhoe setembro
de 1984, ampliando a representagao dos
corpos discente e técnico-administrativo
tantono CONSUN quantono CONCEP;

. apresentacio e discussao do documento

Diretrizes Gerais de um Plano Académico
Administrativo para a PUCCAMP, ao
CONSUN em dezembro de 1984'2
indicando a necessidade de estruturas
administrativas e financeiras dindmicas
parasustentagao do projeto institucional,
alémde:

o redefinicdo da estrutura dos Departa-

mentos e das Unidades em conformidade
com a qualidade do ensino oferecido;

e operacionalizacdo da integragao ensino,

pesquisae servigo para criar condigoes de
alteracdo do regime de contratacdo e
capacitagao docente e funcional;

e redefinicao de cargos, papéis e

competéncias;

e autonomia universitdria, assegurada pela

Mantenedora;

o defini¢do de mecanismos e recursos pelo

CONSUNe CONCEP.

2. AADMINISTRACAO DO PERIODO

DE 1985 A 1988

Apartir de 1985, assume uma nova Reitoria,
eleita e indicada segundo novos procedimentos
previstos no Estatuto e Regimento reformulados.

() Esses subsidios se referem aos seguintes tépicos: 1) PUCCAMP — Vice-Reitoria para Assuntos Académicos, EAP — Proposta:

Roteiro de Planejamento de Ensino. Texto subsidio para o Planejamento Didatico — Pedagdgico, 1982, mimeo.; 2)
PUCCAMP - CONCEP- Processo de Avaliagdo, 1982, mimeo.; 3) PUCCAMP — CONCEP- Avaliagao: seus meios e fins, 1982,

mimeo.

(2 Consun — Comisséao Especial para Reforma do Estatuto e do Regimento Geral da PUCCAMP - Diretrizes Gerais de

Um Plano Académico — Administrativo para a PUCCAMP, 19 de novembro de 1984, documento assinado pelo pe. Haroldo
Niero, presidente da Comissao.
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Nessaadministracdo, que abrange o periodo
de 1985 a 1988, foi desencadeado um conjunto de
agoes e projetos, relacionados aavaliagaoinstitucional,
resumidamente descritos no Quadro 2 (Anexo I),
articuladoaumasérie de mudangas administrativas
que se encaminhavam para o desenvolvimento do
ensino,dapesquisae daextensao,de modointegrado.

No primeiro ano da nova administracao,
destaca-se o estudo das modulagdes — relacdo
alunos/docente — das disciplinas dos cursos de
graduacgao, visando a adequagao de uma série de
paridmetros, bem como a criacdo da Assessoria de
Planejamento da Reitoria, com o objetivo de
assessorar o planejamento, a avaliagdo e o
acompanhamento da formulagao e execugido de
diretrizes, planos e programas institucionais.

Com o Projeto de Modulacao foi possivel
planejar, de modo mais adequado, a contratacao e o
pagamento de horas docentes, o dimensionamento
dagrade curricular e de cadadisciplina,onimerode
alunos por classe e grupo, nas diferentes disciplinas
de carater tedrico e pratico, entre outros, possibi-
litando um melhor gerenciamento dos custos dos
cursos e de receitas e despesas, sem compro-
metimento daqualidade e do Projeto Pedagdgico.

Os dois anos seguintes (1986 e 1987)
caracterizaram-se pela implementagdo de um
conjunto de processos de avaliagdo envolvendo os
Projetos Pedagégicos das Unidades Académicas, a
pesquisana PUC-Campinas, o compromisso social
e aextensdo na Universidade e a Carreira Docente
Experimental.

Asavaliagoes realizadas mostraram de modo
mais concreto, como o processo anterior ocorridono
periodode 19811984, havia efetivamente penetrado
ese consolidadonas diferentes Unidades e cursos da
Universidade, demonstrando a complexidade em
modificar as concepgdes e as praticas relacionadas
a construcdo de um novo modelo de Universidade,
bem como os limites institucionais e dos projetos de
gestdo para essa finalidade.

Nesse aspecto, o projeto de avaliacao
conduzido pela EAP e pela Vice-Reitoria para

23

Assuntos Académicos, denominado Andlise da
Realidade Académica e Administrativadas Unidades
que compéema PUCCAMP -1986, buscourealizar
umaradiografia dos Institutos e Faculdades, a partir
devisitas locais e entrevistas com grupos de docentes
de cada Unidade, visando apreender i loco a
realidade educacional e pedagdgica das Unidades
Académicas e levantar os problemas gerais e
especificos da Universidade e os subsidios paraum
plano de trabalho objetivo da Reitoria.

Nessa avaliagdo ficou claro que o processo
anterior de elaboracdo do Projeto Pedagégico havia
sidoincorporado e compreendido por um conjunto
minoritario de Unidades Académicas, tantono que
dizia respeito aos aspectos institucionais, mais
amplos, quanto aos aspectos especificos dos cursos
de graduacdo. O estudo concluia que o Projeto
Pedagogico subsistia em poucas Unidades, em
algumasvinhasendo reformulado e em muitas nunca
foi assumido. Além disso, apontava um rol de
problemas, académicos e administrativos, comuns
as Unidades Académicas e formulava um conjunto
deagbesaseremoperacionalizadas, relacionadas a:

e capacitagdo de diretores e coordenadores
de curso e Departamentos, com enfoque no
Projeto Pedagégico, no conceito de
organizacdo curricular e suas praticas, nas
praticas administrativas e processos de
comunicacio;

¢ implementagdode programade capacitacio
docente para a formagao em diferentes
enfoques, como:

- compreensao histérica e politica da
sociedade brasileira;

- compreensdo pedagodgica e de
planejamento;

- conhecimentos especificos.

e desenvolvimento de programa de capa-
citacdo dos funcionarios administrativos,
priorizando nocoes de administracao e
planejamento, ética, relacoes humanas,
arquivos e documentagao, entre outros;

(19 MASCELLANI, M. N. Analise da Realidade Académica e Administrativa das Unidades que compéem a PUCCAMP,

1986, jan. 1987, mimeo.
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o estabelecimento de assessoria pedagogica
as Unidades em 1987 e 1988;

o defini¢aode objetivos e estabelecimento de
programa sistematizado de trabalho da
Reitoria e Assessoria de Planejamento;

e solicitaciode Planode A¢daodos Diretores
das Unidades parao biénio 1987-1988.

Além dessas questoes académicas e
administrativas mais gerais, aavaliagio desencadeou
adiscussao, com a Reitoria, das agdes estratégicas
que deveriam passaraorientar o desenvolvimento do

Projeto PedagdgicoInstitucional.

Nesse sentido, ¢ formulada a proposta de
implantaco de Nucleos por Areas Prioritérias, de
cardter interdisciplinar, visando o desenvolvimento
do ensino, pesquisa e extensao a partir do enfoque
das politicas publicas em trés areas que apresen-
taram melhores condi¢oes de desenvolvimento
institucional, de modo a possibilitar a articulagao
das atividades universitarias com a realidade e a
problematicasocial.

Nessaperspectiva, do conjuntode trés nicleos
propostos, foram implementados o Ntcleo de Satide
eoNicleode Educagao (institucionalizados através
das Portarias n® 214/1988 e 46/1992, respectiva-
mente). O Ntcleode Habitagao e Meio Ambiente nao
conseguiu concretizar-se devido as dificuldades na
definicdo de seu projeto, relacionadas principal-
mente a falta de consenso dos diferentes grupos
envolvidos.

Foi implementada, ainda nesse periodo, a
Assessoria de Servigos Comunitarios (1985), que
contou coma colaboragao do professor Paulo Freire
como integrante do Corpo de Consultores
Institucionais, desenvolvendo um conjunto de
atividades junto as diferentes Unidades Académicas
e culminando com a realizacdo do I e Il Seminario
Universidade e Compromisso Popular, em 1986 e
1987, respectivamente.

No que se refere as Unidades Académicas,
foicriadooInstituto de Informaticabem como novos
cursos de pds-graduagao lato sensu.

Além disso, foramimplantados o Sistema de
Bibliotecas e Informagoes (1985),a Coordenadoria
de Estudos e Apoio a Pesquisa (CEAP, 1988); a
Carreira Docente Experimental e a formulacéo e
aprovagaodo Projeto de Carreira Docente Definitiva
(dezembro de 1988)!; além do Projeto Institucional
de Capacitagao Docente (PICD-CAPES, 1988).

Esses projetos possibilitaram alguns avancos
no Projeto PedagégicoInstitucional quantoatitulagao
e fixacao do docente na Universidade com horas
dedicadas a capacitagao, pesquisa e extensao quanto
ao desenvolvimento das areas de gestdo e apoio a
pesquisa e extensao.

Niao seriam equacionadas, entretanto, as
propostas de capacitacdo dos quadros gerenciais,
docentes e funcionais, na perspectivaapontada pelo
diagnéstico de 1986; naoforam priorizados também
a assessoria pedagégica e o acompanhamento
permanente dos projetos pedagégicos dos cursos.

(" Sabe-se que a implantagdo de uma politica de carreira docente se constitui em instrumento para atingir alguns objetivos da educacéo
como: qualidade de ensino, desenvolvimento de pesquisa e projetos de extensao. Nesse sentido, a partir de 1980 a Carreira Docente
na PUC-Campinas comegou a ser delineada, tema de discussio ja no final da década de 1970. Em 1986 ela iniciou suas atividades
com a implantacdo de uma Carreira Docente Experimental. As normas e diretrizes para a implantagdo da Carreira Docente
Definitiva foram aprovadas pelo CONSUN em dezembro 1988. Fonte: PUCCAMP, Jornal da PUCCAMP, out.-1993. p. 3.
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II. OS PROCESSOS DE AVALIACAO NA DECADA DE 1990

1. AADMINISTRACAO DO PERIODO DE
1989 A 1992

A administracdo da Reitoria, no periodo de
198921992, caracterizou-se pelo compromisso com
aqualidade e comatransformagao social, conforme
explicitado no Programa de Trabalho da Reitoria
apresentado a comunidade académica, durante as
“prévias” eleitorais.

Nesse programa, assumiam-se como
prioridades: a constru¢do de uma Universidade
critica e compromissada com a sociedade; a
liberdade de criagdo, manifestacdo e expressao; a
gestdo democrdtica e transparente; a autonomia
universitdria; a qualidade do ensino, pesquisa e
extensdo; o aperfeicoamento permanente da
estrutura académico-administrativa; a implemen-
tacdo das carreiras docente e funcional e a
implantagdo de programa de apoio aos segmentos
académicos.

No que se refere a avaliagao institucional,
foram implementados alguns projetos em 1990, 1991
e 19925 indicados no Quadro 3 (Anexo II),
relacionados a: estudo sobre a avaliagao da
aprendizagem, levantamento de dificuldades comas
direcoes das Unidades Académicas; avaliacao do
perfil do corpo docente e da Carreira Docente
Definitiva; estudo sobre as licenciaturas e avaliagao
da qualidade do ensino com enfoque no aluno.

Os estudos sobre avaliacdo daaprendizagem,
apesar de seu enfoque mais restrito, foram
importantes namedidaem que, por solicitagao do
CONCEP, constituiu-se uma comissiao com o
objetivo de desenvolver estudos sobre avaliagao
institucional.

Desse modo,aComissao Especialde Estudos
sobre a Avaliacdo, formada a partir de questiona-
mentos emergentes no CONCEP quantoaos critérios
de obteng¢ao damédiaparaaprovagdo dos alunos, logo
percebeu que mesmo essa questdo mais restrita
deveria ser compreendida no ambito do Projeto
Pedagdgico Institucional. Apés um conjunto de
atividades, comaparticipagdo de Comissoes Internas
constituidas no Ambito das Unidades Académicas,
apresentou ao CONCEP, em junho de 1991, o
documento A Proposta de Avaliagao de
Aprendizagem da PUCCAMP: Documento Final,
aprovado no mesmo periodo.

Nesse documento, propunha-se, entre outras
diretrizes, a criagdo de um Grupo de Estudos sobre
Avaliagao (GEA) de carater de apoio permanente as
Unidades Académicas.

A avaliacdo da Carreira Docente Definitiva
(1989-1991), além de realizar o estudo da sua
implantagdo e as repercussoes em termos de
docentes beneficiados e projetos desenvolvidos,
realizou ainda o estudo do perfil do quadro docente
da PUC-Campinas em maio de 1991, a partir de
respostas fornecidas por 87% dos 1.105 docentes
existentes a época.

No estudo do perfil do quadro docente,
realizou-se aandlise quantitativade um conjuntode
elementos, como sexo, idade, tempo de servigo na
PUC-Campinas, distribui¢ao da carga horaria
docente nas diferentes atividades, formacgao
académica e expectativas em relacdo a Carreira
Docente.

Desses dados, ¢ importante ressaltar que:

e 6,8% dos docentes possuiam doutorado e
19,5% mestrado, ou seja, 25,7% eram

(19 PUCCAMP. A PUCCAMP e a construgio de seu projeto institucional de avaliacdo. Campinas, out., 1992, mimeo.
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titulados, ocorrendo um pequenoaumento
emrelacaoa 1989;

dosrestantes, 34% eramapenas graduados
e 36% possufam especializacao;

quantoacargahoraria, 15,2% dos docentes
possufamaté 5 horas-aulasemanais; 26,5%
tinham entre 6 e 10 horas-aula semanais;
36,9% entre 10 e 20 horas-aulasemanais; e
os restantes, 21,4%, possuiam mais de 20
horas de trabalho semanal, incluindo
horas-aula e cargos administrativos;

comrelagido ao interesse nanova Carreira
Docente enoregime de dedicagio, 41,2 %
dos docentes pretendiam permanecer
como horistas; 12,8% gostariam de assumir
o regime de 40 horas semanais; 15,9%, o
regime de 30 horas; e 26,3%,oregime de 20
horas.

Oestudoapontava paratrés questoes centrais:
a continuidade do investimento na capacitacao
docente, a ampliacdo de horas para os regimes de
dedicagao, umavez que esse regime atendiaapenas
a161 docentes em 1991, em regimes de 20, 30 ¢ 40
horas semanais (14,5% do quadro docente); ¢ a
necessidade de definicdo das politicas institucionais
de pesquisa e extensdo para direcionamento dos
objetivos da Carreira Docente.

Quantoaolevantamento de dificuldades com
asdirecoes das Unidades Académicas,em 1991, sdo
ressaltados, em primeiro lugar, problemas
relacionados a estrutura da Universidade e a seu
modelo de gestao, observando-se umgrandevolume
de criticas quanto a centralizacdo e burocratizacao
excessivas e a faltaouinadequagao da comunicagao
interna, indicando-se a urgéncia em promover a
descentralizagao, a desburocratizacdo e oadequado
fluxo de informagdes, que incluiria as decisoes dos
colegiados eadisseminacdo de normas institucionais.

Uma segunda dimens@o, em termos de
problemas levantados, referia-se aos recursos
humanos docentes e funcionais da PUC-Campinas,
relacionando-se questoes acerca das inadequagdes

e limites das Carreiras Docente e Funcional, bem
como da necessidade de treinamento de pessoal
tanto em termos técnicos quanto de atendimentoao
publico.

Num terceiro bloco, emergiram questoes
relacionadas ao ensino, especialmente de graduacao,
destacando-se os reflexos da centralizacdo e
burocracia nesse ambito, como os problemas
relacionados as decisoes sobre as matriculas dos
alunos. E significativaa pouca mengdoa questdes de
carater mais académico-pedagdgico, mostrando
contraditoriamente que o modelo burocratizado, que
era criticado, dominava o campo de atuacdo das
direcoes das Unidades Académicas.

Asdificuldadesrelacionadas as condic¢oes de
infra-estrutura constituiram um quarto bloco de
criticas, que diziam respeito, principalmente, a
necessidade de informatizagao das secretarias das
Unidades e ainadequagdo dos diversos espagos e de
seu uso.

Finalmente, ressalte-se apoucaabordagem
de questoes relacionadas a pesquisa, pés-graduagao
e extensao, apesar de a CarreiraDocente, com horas
dedicadas a estas atividades, estar sendo, na época,
implementada ha mais de 5 anos.

Quanto a avaliagao da qualidade do ensino
comenfoque nos alunos, orelatério do subprojeto'®,
no que serefere ao tratamento das questoes abertas
relacionadas a apreciacdo dos cursos, ressalta os
aspectos indicados a seguir:

e demodo geral, os comentarios dos alunos,
classificados, do ponto de vista das suas
apreciagdes, como positivas, negativas,
positivas ou negativas com ressalvas,
difusas, outras e semrespostas, mostraram
uma grande incidéncia de apreciagdes
positivas ou negativas comressalvas (41%)
seguidas das apreciacoes negativas (26%)
e positivas (14%);

e 0s cursos com maior incidéncia de
apreciages positivas foram aqueles das
areas de Exatas e Engenharias (25%) e de
Ciéncias Bioldgicas e Satde (19%);

(19 BALLZAN, N. C.; CASTANHO, M. E. L. M.; CAMARGO, D. M. P. O estudante e a questao da qualidade do ensino, 1992,

mimeo., p. 45 e segs.
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e 0s cursos com maior incidéncia de apre-
ciacoes negativas foram os das dreas de
Ciéncias Sociais Aplicadas (32%), Letras
eArtes (31%) e Humanas (30%);

e quanto aos aspectos positivos dos cursos,
os depoimentos ressaltavam aqueles
relacionados principalmente avivéncia de
praticas e acdes alternativas que fugiamda
aulatradicional, como estdgios, momentos
de pesquisa, eventos organizados, entre

outros;

e destacaram-se ainda como aspectos
positivos:

- aspectos curriculares pontuais;

- alguns professores considerados inteli-
gentes, inovadores, dindmicos, incenti-
vadores e experientes;

- relacionamento humano propiciado pela
vivéncia universitaria.

e quanto aos aspectos negativos, o maior
ponto de critica, “que supera de longe
qualquer outro, ¢é relativo a competéncia
docente — ‘alguns’, ‘certos’, ‘muitos’
professores que nao correspondem as
expectativas. Sao inimeros depoimentos
apontandoinsistentemente falhas docentes
[...]”Y. Nesse ponto, os autores do texto
citado apontam para a inadequacdo de
atribui¢aode “culpa“aos professores,dada
avisao fragmentada do processo,

“1d que professores e alunos tém sua condigao
determinada porum conjunto de fatores aos
quais ndo tém acesso direto: sao os dois
tltimos elos deuma cadeia perversa de deter-
minantes macroestruturais extra e intra-
universitarios, que contribuem em larga

medida para a situagao historica atual™3;

e outrosaspectos negativos apontados dizem
respeito a:

o falta ou auséncia de pesquisa;
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presenca de disciplinas nao-especificas
relacionadas ao campo de profissiona-
lizacao;

auséncia de pratica;

horédrio das aulas e carga horaria das
disciplinas;

valor das mensalidades.

e quanto aos comentdrios negativos ou
positivos comressalvas, ressaltam também
as criticas severas ao trabalho docente
relacionadas a: didatica, postura, compe-
téncia na drea, processo de avaliagdo,
necessidade de avaliacdo e reciclagem
docente, entre outras.

outros comentarios com ressalvas refe-

rem-se a:

- concepcdo de conhecimento comoalgoa
ser passado e de Universidade como
empresafornecedorade conhecimentos;

desinteresse pela formacao geral e
humanistica e defesa da profissiona-
lizacdo estritarequerida pelo mercado;

valorizacao da qualidade do ensinona
PUC-Campinas, quando comparadacom
outras Universidades e ao ensinosuperior
no pais;

- poucaénfase dadaas atividades priticas;

preocupacao comaarticulagio teoria-pra-
tica;

necessidade de busca individual de
formagao, peloaluno;

maior integragao entre disciplinas e com

a pesquisa;
- necessidade de adequacoes e modi-
ficacoes em disciplinas.

A pesquisa concluia pela importante
incidéncia de comentarios negativos dos alunos,
com ou sem ressalvas, assentados sobre uma visao
dominante de Universidade como empresaque deve
fornecer conhecimentoadequado asua profissiona-
lizacdo, segundo demandas de mercado. Por outro

(7 Idem, op. cit., p. 67.
19 Ibidem.
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lado, otrabalhorealizado possibilitou o entendimento
das criticas dos alunos a partir desse enfoque
predominante.

Entretanto, o estudo tambémressaltouque as
posturas dos docentes bem como os conteddos e as
praticas curriculares e de sala de aula no vinham
fornecendo elementos para modificar essa visdo
predominante dos alunos.

Nessa perspectiva, o estudo aponta que
“espera-se que o professor possua formagao
necessdria para entender o que lhe compete fazer
diante das mudangas e das novas expectativas
sociais ™, mas constata que o docente tem assumido
um papel de simples agente de transmissao cultural,
com uma relagao professor-aluno sem criatividade
oucritica,apontandoaindaanecessidade de formacao
técnica, social e pedagodgica dos docentes.

No ambito administrativo, ocorreu uma
significativa descentralizacdo de setores, até entao
centralizados na Mantenedora, paraaVice-Reitoria
para Assuntos Administrativos, com base na
apreciagio de que o Projeto Institucional somente
seriaviabilizado pela reorganizagao e nova atuagao
dos setores administrativos, 0 que naoseriaincorreto,
se fossem recordados os problemas e criticas
levantados pelas avaliagoes.

Desse modo, foram descentralizados
especialmente aqueles setores relacionados a: Apoio
e Servigos aos Estudantes; Assessoria T'écnica de
Estdgios; Administracao e Gerenciamento de
Recursos Humanos; Assessoria de Custos,
Orc¢amentos e Precos; Administracdo de Servigos
Gerais; Engenharia de Projetos; Engenharia de
Manutengao; Compras e Contas aReceber. Apartir
dogerenciamento desses setores pela Universidade,
foipossivel desenvolver varios projetos, como:

o elaboracaode Plano-Diretor de Informatica;

o estudos paraelaboracdo de anteprojetode
CarreiraFuncional;

e implementag¢ao de Programa de Treina-
mento e Desenvolvimento Funcional.

Em 1991, a Assessoria de Planejamento da
Reitoriaapresentouum Plano de Prioridades parao
ano, que buscava responder ao conjunto de

19 Idem, op. cit., p. 103.

compromissos assumidos pela Reitoriaassim como
aos limites e desafios institucionais.

Nesse plano, indicava-se um conjunto de
projetos e agbes que propiciassem: uma reforma
administrativaampla da Universidade, incluindo a
criagdo de Pro-Reitorias e a reorganizagdo dos
6rgaos administrativos da Administragao Superior
edas Unidades Académicas, além de elaboragao do
Plano-Diretor de Informatica, de defini¢do de
prioridades e de ProjetoInstitucional de Capacitacao
Docente e de participagdo no gruporesponsavel pela
elaboracdo da CarreiraFuncional.

Quanto as atividades-fim, propunha-se o
desenvolvimento de Projetode Avaliagao da Qualidade
dos Cursos;acriagao de Coordenadorias de Cursos
eAssessoriaPedagégicaas Unidades Académicase
a defini¢ao de politica de criacdo e extingao de
cursos.

Quanto a pesquisa e poés-graduagao,
indicava-se anecessidade de definir novas diretrizes
para os cursos de pdés-graduagao, de estabelecer
prioridades e diretrizes, junto as Unidades Acadé-
micas, quanto as linhas de pesquisa a serem
priorizadas, de levantamento periddico e sistematico
sobre avalia¢ao da produgao cientificae de projetode
“importacao” de quadros de pesquisadores.

Finalmente, nadreade extensao, propunha-
-se a retomada do Projeto de Nicleos por Areas
Prioritérias, a estruturagao do Nucleo da Satde ja
implantado, a redefinicao da vinculacdo admi-
nistrativa do Centro de Cultura e Arte e a reestru-
turacdo do Projeto de Integracao Universidade-
Empresa.

Como resultados desse periodo, é possivel
assinalar, no Ambito administrativo:

e implantagdo da Carreira Docente
Definitiva, do Fundo de Capacitagao
Docente e dalniciacdo Cientifica, em 1989;

o implanta¢do de Programalnstitucional de
Capacitagao Docente, a partir de 1989;

e criagdo de Grupo de Trabalho para
elaboracdo de proposta de reformulagao
administrativada SCEIe PUC-Campinas,
resultando na descentralizagao de setores
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administrativos sob responsabilidade da
Mantenedora;

e criacdode Grupode Trabalho paraavaliar
ereelaborar oPlano de Carreira Funcional
da Universidade.

Quanto as atividade-fim da Universidade,
foram concretizadas:

e adiscussioeaprovacio, pelo CONSUN, de
algumas politicas institucionais, comoade
extensdo (outubro de 1992) e pesquisa
(novembro de 1992), sendo discutida a
politicainstitucional de p6s-graduaciopelo
CONSUN, nofinal do mandato;

e acriacao da Coordenadoria Geral de
P6s-Graduagao,em 1992;

e a instalacdo do curso de extensio
Universidade da3®idade,em 1990, e criagao
do Centro Interdisciplinar de Atencéo ao
Deficiente,em 1991;

¢ aconstitui¢do do Grupo de Estudos sobre
Avaliagao, em 1992.

Além disso, foram formulados alguns Projetos
Institucionais que nao se viabilizaram no periodo,
como a proposta de reformulacdo organizacional
para a implantacao de Pré-Reitorias e o projeto de
criagao de Laboratérios Associados daSecretariade
Ciénciae Tecnologiado governofederal,indicando
a necessidade de uma ampla reorganizacio
administrativa, bem como a necessidade de
investimento em infra-estrutura para a pesquisa.

2. AADMINISTRACAO DO PERIODO
DE 1993 A 1996

AnovaReitoriaque assumiuem fevereirode
1993, consciente de que o carater prolongadodacrise
estrutural da Universidade e as dificuldades que
estaacabavaimpondoaconsecucdo dos ideais, exigia
“um projeto sistémico de desenvolvimento
institucional para definir os rumos futuros da
Universidade e sua conseqiiente reorganizac¢io

»20
)

académico-administrativa apresentou um
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programa de agao, cujas diretrizes apontavam para
o estabelecimento de propostas de curto, médio e
longo prazos.

Logo no primeiro ano de gestao, foi
desencadeada a elaboracdo do Planejamento
Estratégico Institucional, envolvendo reitores,
coordenadores e assessores daAdministracao Supe-
rior da Universidade, optando-se porimplementara
dinamica do Planejamento Situacional, tendo em
vistaanecessidade de entrosamento daequipe e de
criagdo de um olhar coletivo sobre a instituicao.

Como imagem-objetivo (ouvisao de futuro),
definiu-se um conjunto de elementos que
inclufam:1) inser¢ao e contribui¢ao da Universidade
naresolucdo das grandes questdes sociais; 2) forma-
¢ao de profissionais cidadaos, criticos e aptos a
participar das problematicas de seu tempo; 3) contri-
bui¢do com o desenvolvimento da ciéncia, com
praticas integradas de pesquisa, ensino e extensao;
4) avaliacdo permanente das atividades académicas;
5) aprimoramento da gestao democratica da
institui¢do; e 6) modernizagdo administrativa,
politica e técnica.

Além disso, foram tragados como principios
do plano: qualidade e compromisso, avaliacdo
permanente, gestdo democratica e competéncia
técnico-politica.

Apartir desses elementos, foram levantados

intmeros problemas, aglutinados em seis grandes
desafios indicados a seguir:

1.modelo de ensino da PUC-Campinas
tradicional e distante de uma perspectiva
social transformadora e atual;

2.pratica de extensdo incompativel com a
politicainstitucional;

3. produgéo cientifica da PUC-Campinas
desarticuladadoseuProjeto Institucional;

4.modelo administrativo inadequado e
ineficiente;

5. politicade RHinadequada e insuficiente ao
Projeto Institucional;

6. ausénciade politica econémico-financeira
(captagdo, investimento, financiamento) e

@ PUCCAMP. Reitoria. Plano de Gestao 1993-1996. Campinas, fev., 1994, mimeo.
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recursos insuficientes para o Projeto
Pedagogico.

Do processo de problematizacao e de
indicacdode nds criticos, surgiram as propostas
e acoes de enfrentamento. O Plano de Gestéo
1993-1996, posteriormente divulgado®, apresentava,
como formas de acdo,aadogaode um conjuntode 14
politicas, cada qual com seus programas e projetos.
As politicas estavam relacionadas a:

o resgatedoProjetoPedagdgicodaPUC-Cam-
pinas;
e redimensionamento, planejamento e

avaliagdo do ensino;

e relacionamento institucional com o
segmento discente;

o fomentoaciénciae tecnologia;

avaliacdo e desenvolvimento da extensao;

e adequagao a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional;

estudo das necessidades regionais;

consolidacdo da Carreirae da Capacitagao
Docente;

consolidagao da Carreira e do Desenvol-
vimento Funcional;

revisao da estrutura organizacional e dos
processos de trabalho;

planejamento or¢camentario e de investi-
mentos;

captagdo de recursos externos;

integracdo PUC-Campinas-Hospital e
Maternidade Celso Pierro;

fortalecimento da comunicagao institu-
cional.

Aadministragio, com a convicgao de que as
prioridades e programas definidos como opc¢oes
estratégicas de uma politica institucional global
podem contribuir para um avango significativo no
desempenho de suas atividades-fim e visando a
continuidade do desenvolvimento de Programas de
Avaliagao e Desenvolvimento Curricular e Plane-

@ Idem, op cit.

jamento Pedagégico, gerouagoes concretas, dentre
as quais se destacam:

e a organizacio e a criagao do Forum de
Coordenacgdes de Curso, no sentido do
estabelecimento e desenvolvimento de
planos de acdo para aprimoramento do
ensinode graduacio;

a organizacdo e a realizacdo de dois
semindrios sobre curriculo, visando a
estimular o debate sobre curriculo na
Universidade;

apublicagiao da Série Académica, como
contribui¢aoareflexdo e continuabuscada
melhoria da qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensdo na Universidade,
que passou a constituir espaco de
apresentacdo e discussdo nao s6 dos
desafios que o cotidiano da sala de aula
coloca, mas, ao mesmo tempo, de
socializacdo de experiéncias, trabalhos de
pesquisa, artigos, depoimentos de docentes
internos e externos;

e a criagdo e a implantagao do Projeto de
Capacitacao Pedagégica Continuada;

aaprovacdo, pelo CONCEP, das Diretrizes
eatribui¢des do Papel do Coordenador de
Curso, ap6s ampla discussdo com a
comunidade académica (Série Acade-
mica, n®7);

a constru¢do conjunta, da Vice-Reitoria
para Assuntos Académicos e da Coorde-
nadoriade Pés-Graduagao, do Processode
Avaliagao dos Cursos de P6s-Graduagao
Stricto Sensu;

aaprovacao, pelo CONCEP, dapolitica de
pos-graduacaoda Universidade, apartirde
trabalho conjunto realizado entre a
Coordenadoria de P6s-Graduacgio e a
Comissao de P6s-Graduagio e Extensao
do Colegiado;

e a elaboracdo conjunta, em 1994, entre
Coordenadoria de Estudos e Apoio a
Pesquisa-EAP, Assessoria de Planeja-
mento da Reitoria e docentes pesquisa-

Cadernos de Avaliagdo, Campinas, n.1, 2005



dores, de propostacomointuitode divulgar
a comunidade académica e apresentar a
Fundacaode AmparoaPesquisado Estado
de Sao Paulo — FAPESP, a caminhada da
PUC-Campinas na area da pesquisa, as
potencialidades e os projetos considerados
prioritarios, apresentando panorama da
situacdo dapesquisana Universidade e as
perspectivas paraoseudesenvolvimento, a
partir das demandas apontadas®;

a criacdo e a implantacao dos Encontros
Anuais de Iniciagao Cientifica a partir de
1995;

acontinuidade darealizacdo do Encontro
de Pesquisadores da PUC-Campinas,
iniciado em 1987 (encontros bianuais),
como espago para discussoes, reflexdes e
socializa¢do das pesquisas em andamento,
promovendo a necessaria integracao dos
corpos docente e discente, tanto da
graduacao como da pés-graduagio, e
trazendo contribui¢des externas relevantes;
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e a criacdo da Consultoria Cientifica, em
1996, formada por pesquisadores-doutores
dainstituicdo e deforadela, que se creden-
ciaram como consultores ad hoc da
Universidade, representandoa consolida-
¢aode um processo transparente, interno e
externo, de avalia¢do qualitativados projetos
de pesquisae de extensaoda Universidade;

e a realizacdo, em 1993, de semindrio de
avaliacdo daexperiénciade quatroanos da
implantagao definitivada Carreira Docente,
visando subsidiar a redefinicao de uma
politica de Carreira Docente na Univer-
sidade .

Das contribui¢oes proporcionadas pelas

questdes gerais apresentadas pelos docentes nesse
semindrio, entendeu-se que:

e a Universidade precisava assumir efeti-
vamente a capacitacdo de seus docentes;

o aexpansaodoregime de dedicacdodeveria
ser priorizada;

ANO CARACTERIZACAO OBJETIVOS
1995 I Seminario sobre Curriculo Discutir concepgoes de curriculo;

Foi realizado de 10 a 12-4-1995

Professores da
PUC-Campinas

Professores convidados: Ildeu M. Coelho,
Corinta M. G. Geraldi, Mara Regina Lemes
de Sordi, Maria Eugénia de Lima e M.
Castanho, Maria Isabel Cunha, Ant6nio
Joaquim Severino e Maria da Gléria
Pimentel.

Publicado na Série Académican®1en®2.

Oferecersubsidios paraaprofundamento dareflexao
sobre curriculo na PUC-Campinas;

Articular o processo de planejamento pedagégico as
discussoes de curriculo;

Socializar experiéncias de curriculo em construgao;
Refletir sobre determinantes sécio-econémicos,
politicos e culturais que interferem na concepgao e
organizacéo curricular.

1996

Professores da
PUC-Campinas

II Seminario sobre Curriculo

Foi realizado de 26 a 28-8-1996
Professores convidados:

Therezinha Azeredo Rios, Leila Jorge,
Antdnio Joaquim Severino e Oswaldo Frota
Pessoa

Publicado na Série Académican®5en®6.

Aprofundar as questdes levantadas no I Seminario
sobre Curriculo;

Possibilitar a troca de experiéncias entre os cursos
da PUC-Campinas na perspectiva de auto-conhe-
cimento mais aprofundado e articulacdo entre
projetos inovadores;

Trazer subsidios para consolida¢do de uma politica
de graduagaona PUC-Campinas, articulada com as
discussoes do Férum de Coordenagoes de Curso;
Levantarindicadores paraumaavaliacio institucional
qualitativa na PUC-Campinas.

@ PUCCAMP. Plano Institucional de Pesquisa e Desenvolvimento. P&D PUCCAMP. Campinas, nov., 1994, publicagio

interna.

@) PUCCAMP. I Seminario de Avaliacao da Carreira Docente. Relatério Final. Campinas, out., 1993.
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e a avaliacdo precisava ser ampliada aos
docentes horistas;

e seria pertinente a formagao de uma
comissdo por area que definisse outros
critérios de avaliagao;

e deveriam ampliar-se as instancias acadé-
micas para avaliagdo;

e deveriam ser realizadas melhorias na
infra-estrutura, noambito das Unidadese
da Universidade;

e havia necessidade de flexibilizar a
composi¢io das horas-dedicacio.

Esse Evento representou um marco na
participacdo da comunidade no processo avaliativo
empreendido nas Unidades e contribuiu para a
melhoriade alguns aspectos, destacando-se:

o aampliacdodontmerode horas destinadas
a Carreira Docente (600 horas, sendo 400
horas paraingressonoregime de dedicacao
e 200 horas destinadas a capacitagdo de
docentes horistas), cujoprocessode selecao
interna, realizado no finalde 1994, contou
com a participa¢do, nas bancas, de
consultores ad hoc, responsaveis pela
avaliacdo dos projetos apresentados, o que
possibilitouoingresso de 42 novos docentes
noregime de dedicagio, apartir de 1995%;

e 0 aperfeicoamento das normas para
realizacdo de concursos para professores,
paraaavaliacdo dos docentes emregime de
dedicacao e paraafastamento de docentes;

areestruturagdo da Comissaode Carreira
Docente,aprovadapelo CONSUN em 1995,
adequando composig¢do, atribuigdes e

dindmicaoperacional.

Quanto a avaliagdo qualitativa da Carreira
Docente,

“ninguém pode duvidar que o projeto

mmplantado a partir de 1989 configurou-se

numa das estratégias para a melhoria da
qualidade de ensino, para a busca da compe-
téncia e para a integrac¢ao da Universidade
a realidade brasileiva. Trouxe aumento
significativo da titulacdo académica, gerou
resultados na drea do ensino, propiciou a
realizag¢do de projetos de pesquisa e de

extensao””.

E importante destacar que, em outubro de
1993, a Carreira Docente contava com a dotagao de
2.252horas, 0 que representou um crescimento de
30% em relacdo a dotacdo de 1989, ano de sua
implantag¢do. No entanto, o aumento nao se deu
“através de umadefini¢ao politica, mas peloingresso
dos programas de pés-graduacio, de correcio de
distorcdes e politicas internas de algumas
Unidades”?.

Em termos de avaliacdo institucional, em
1993, 0 Ministério da Educacao passou a constituir
o Programa de Avaliacdo Institucional das
Universidades Brasileiras — PAIUB, vinculado a
SESu/MEC, comoobjetivogeral de rever eaperfeicoar
o projeto académico e sociopolitico de cada
instituicdo, promovendo a permanente melhoriada
qualidade e pertinéncia das atividades desenvolvi-
das. Algumas institui¢des encaminharam seus
projetos certas de sua importincia e de seus
beneficios. “Do total de 156 institui¢oes de ensino
superior do Brasil, 138 participamdo [...] (PAIUB)
[...]. A PUC-Campinas foi uma das primeiras
universidades a seinscreverno programa, em 19947
eater seu projeto aprovado.

Paraaelaboracdo do ProjetoInstitucional de
Avaliagao apresentado pela PUC-Campinas foram
utilizados, como estratégia do Planejamento
Pedagdgicode 1995,

“os resultados de vdrios projetos de
avaliacao em desenvolvimento na
Universidade: o Processo de Avalia¢ao

@) PUCCAMP. Relatério Institucional da PUCCAMP: Gestio 1993-1996, p. 58.
@) Conforme artigo, Coordenadoria da Carreira docente PUCCAMP, Jornal da PUCCAMP, ago., 1993, p. 2.
@9 Conforme artigo, Coordenadoria da Carreira docente PUCCAMP, Jornal da PUCCAMP, out., 1993, p. 3.

@) PUCCAMP. DIALOGOS, ago., 1999. p. 7.
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daPUCCAMP-1971-1991; acaracterizagdo
do perfil do ingressante; a avaliacdo da
carveira docente; que, tratados de maneira
articulada, possibilitaram uma melhor
caracterizacao da Universidade, do alunado
ede professores, permitindo uma abordagem
critica de questoes importantes referentes a
qualidade de ensino e estrutura organiza-
clonal, que foram apreciadas/discutidas junto
a comunidade, a fim de subsidiar o processo
de planejamento na Universidade™.

Outromarcoimportante paraa Universidade
foicompletar,em 1994, amarcade 100 mil formados,
fato que gerou a publica¢ao do Jornal dos 100 mil e
culminou, em 1995, com o lancamento, a partir de
1996, do Video do candidato,destinado aos candidatos
ao vestibular. Ainda em 1995, a PUC-Campinas
lancaovideoinstitucional, com o objetivo de divulgar
aprépria Universidade.”

E importante destacar, na criagio da Asso-
ciagao Brasileiradas Universidades Comunitarias-
ABRUC, a participagao da PUC-Campinas — cujo
reitor assumiu a presidéncia da entidade em
1995 — com o objetivo de consolidar a identidade
institucional das Universidades Comunitarias e como
interlocutora permanente, juntamente comaprépria
Associacdo, com as esferas governamentais.*

Uma sintese dos processos avaliativos
deste periodo pode ser encontrada no Quadro 4
(AnexoIII).

3. AADMINISTRACAO DO PERIODO
DE 1997 A 2001

Aadministragao da Universidade no periodo
de 1997a2001 ira caracterizar-se pelaimplementagao
danovalegislacdo educacional, a partir daaprovacao
da Lei de Diretrizes e Bases no final de 1996, que
passaaordenar o cumprimento de varias exigéncias
paraasIESe, particularmente, paraas Universidades.

Internamente, essa administragao ira
desenvolver-se num quadro de recentralizagao de
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varias dreas-meio para o ambito da Mantenedora
(Engenharia e Manutencdo; Compras; Recursos
Humanos; Contabilidade; Contas aReceber e Contas
aPagar; Orcamento, Custos e Convénios; Servigos
Gerais e Patrimdnio, além da representagao nos
dissidios e acordos trabalhistas), bem como com
importantes projetos de reformulagio, seja da
estrutura administrativa da PUC-Campinas, seja
dos Projetos Pedagégicos dos mais de 40 cursos de
graduacio.

Emtermos organizacionais,logonoinicioda
gestdo, serdo criadas duas Coordenadorias, a de
Graduagao eade Extensao,vinculadas aReitoria. Na
realidade, conforme detectado nas administragoes
anteriores, ja havia sido apontada a necessidade de
mudancadaestruturada Universidade, em dire¢ao
a implantagdo de Pré-Reitorias e Centros que
aglutinassem os cursos por grandes areas, facilitando
aintegragao e a interdisciplinaridade.

Considerandoanecessidade e complexidade
dadiscussao e aprovagao da proposta, optou-se pela
criacdo de Coordenadorias, vinculadas a Reitoria,
como mecanismos provisorios de estruturagao, espe-
cialmente das atividades de graduacao e extensao.

Entretanto, mostrou-se crescente anecessi-
dade de modificagao daestruturavigente e, tendoem
vista as novas exigéncias legais da politica nacional
paraoensinosuperior, desencadeou-se o processo
de formulacdo danova estruturaorganizacional, em
1998, cujaaprovagao pelo CONSUN se deuem 2001.

Durante esse periodo,0 CONSUN aprovou
em marg¢o de 2000 uma parte da reforma, com a
extincdo da estrutura de Departamentos das
Faculdades e Institutos e criacao dos Conselhos e
Nicleos de Pesquisa e Extensao em cadaInstitutoe
Faculdade.

Essareformainicial pretendeuacabarcoma
pulverizacao e oisolamentodos docentes e disciplinas
em seus respectivos Departamentos e estimular a
suaintegracionos cursos, comoobjetivo de estreitar
o compromisso dos docentes com os respectivos
Projetos Pedagégicos e melhorar a sua qualidade.

@9 Brasil. Secretaria de Ensino Superior. Programa de Avaliac¢ao Institucional das Universidades Brasileiras. Brasilia: SESu,

1994, p. 97.

@) PUCCAMP. Relatério Institucional da PUCCAMP: Gestao 1993-1996, pp. 68 e 69.

30)

Idem, op. cit., p. 12.
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Finalmente, em novembro e dezembro de
2001, foram aprovados, pelo CONSUN, os novos
Estatuto e Regimento Geral da PUC-Campinas,
reformulando totalmente a estrutura da Universi-
dade:

Nessa nova configuracio (vide figura 1), a
administracao superior da Universidade se
caracteriza: pela existéncia de um Gnico Conselho
Universitario com varias camaras setoriais; pela
criagdo do cargo-funcio de vice-reitor e quatro
Pro-Reitorias, e suas respectivas Coordenadorias,
com um modelo assentado sobre os diferentes
processos e atividades universitarias; pela reorga-
nizacdo dos 6rgaos auxiliares e complementares,
destacando-se a institucionalizagao dos Departa-
mentos de Planejamento e Organizagao e de
Comunicagio.

No nivel das unidades académicas, foram
criados seis Centros, que integram os cursos de
graduagao, organizados em Faculdades, os programas
de pés-graduagao stricto sensu, os Nucleos de

PUC

CAMPINAS

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA|

Gra - Chancelaria

Orgios Complementares - -

Orgaos Auxiliares -

Reitoria

Pesquisa e Extensao e os Setores de Apoio
Administrativo (vide figura 2).

Em termos de planejamento, foi realizada,
logo no inicio desse periodo, a avaliagdo da
implementacdo do Plano de Gestaoanterior (1993 a
1996), objetivandoaelaboragao doPlanode Gestaoda
administracdo. Dessa avaliaco, ressaltavam:

e abaixainstitucionalizacdo de processos de
planejamento, avaliagdo e acompanha-
mento, ouseja, anao-incorporagao do ciclo
de planejamento e gestao no dia-a-dia;

a incorporag¢ao da dinamica de planeja-
mento naVice-Reitoria paraAssuntos Aca-
démicos e emalguns setores daVice-Reito-
ria para Assuntos Administrativos;

e a predomindncia do planejamento
normativo, em contraposi¢ao ao planeja-
mento estratégico, aindaassim de carater
pontual, isolado, assentadonaracionalidade
econdmicae legal e comausénciade visao

Conselho,

! Universitario

| Céamara de
! Graduagio
I

Camara de Pesquisa
e Pos-Graduacao

Camara de Extensdo e
Assuntos Comunitérios

Comissao de Normas e
Assuntos Administrativos

[ I
Pro-Reitoria Pro-Reitoria de Pesq.

I ]
Pro-Reitoria de Ext. Pré-Reitoria de
e Ass. Comunitarios Administragao

de Graduacgao e P6s-Graduagio
Coordenadoria de Coordenadoria
Ingresso Discente Geral de Pesquisa
Coordenadoria Coordenadori
Geral de Graduagao Gerz(l)lo(riee}?gs—%lrid.
Coordenadoria || Coordenadoria de

Esp. de Licenciatura

Coordenadoria de
Curso Seqiiencial

Coordenadoria de
Praticas de Formacao

Especializacao

Figura 1. PUC-Campinas: estrutura da Administragio

Coordenadoria de
Cursos de Extensao

Coordenadoria G. de
Projetos de Ext.

Coordenadoria G. de
At. a Com. Interna

Coordenadoria G. de
Desenv. de RH

Coordenadoria G. de
Logistica e Servicos

Coordenadoria G. de
Org. Contrat. e Conv.
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A
diagnosti

de futuro e de anilise politica, interna e
externa;

agestaodominada pelomodelo tradicional
centralizado, com baixa capacidade
gerencial e processodecisérioinadequado;

aauséncia de implementagao de projetos
estratégicos prioritarios, como os de
capacitagao dos quadros gestores, atuais e
futuros;

ocompromisso institucional poucoatingido
e de modo inadequado, atrelado a
compreensao e idealismo de poucos
membros da comunidade académica, na
grande maioria isolados em suas areas.

partir dessa avaliagao, foi elaborado novo
cocomindicagdo dos principais problemas

a serem enfrentados pelo Planejamento
Estratégico, sendo redefinidos o Compromisso
Social da IES, os objetivos, principios, as novas
exigéncias legais que deveriam ser atendidas e os

novos de

safios detectados no ambiente externo e

interno da Universidade.

0)

novo Plano de Gestao indicava como

grandes questoes aserem enfrentadas:

Diretoria de Centro

Secretaria
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areorientacdo do Projetode Comunicagao
Socialda Universidade, incluindo as dreas
de Jornalismo, Publicidade e Propagandae
Relagoes Publicas;

areestruturacdoadministrativadaReitoria
e das Unidades e Orgaos Académicos;

a avaliagdo institucional e das atividades

académicas;

a implementag¢ao de cultura de planeja-

mento estratégico;

aqualificagdo dos processos de trabalho e
dos produtos;

aavaliagdo e satisfagao das expectativas da
clientela, da comunidade académica e da
sociedade;

aimplementacao dalegislagao educacional
e suas exigéncias em relacdo a Carreira

Docente e a pesquisa.

A partir desses elementos, eram apontados

como projetos prioritarios aserem implementados

no periodo 199722000, os seguintes projetos:

Reitoria
1
1
I
|
I

Conselho de Centro

Posto de Atendimento
(Secretaria Académica)

Faculdades Programas de Pés- Pés-Grad.
de Graduacio Grad. "Stricto Sensu" Lato-Sensu
Diregio Conselho Coorden. Conselho Coorden.
da — a e T de do
Faculdade = Faculdade Programa Programa Curso
Curso de |
Graduagio Mestrado
Curso
Curso
Seqiiencial Doutorado

Figura 2. PUC-Campinas: estrutura das Unidades Académicas

Nicleo de Pesquisa _ Setorde
e Extensao Apoio Administrativo
Coorden. Conselho Chefia Laibasat,
o — _de do
Nicleo Nicleo Setor )
| Servigos
Projetos, Linhas e Servi
Grupos de Pesquisas e deIiVI o8
Atividades de Extensao T
Estrutura
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PROJETOS PRIORIZADOS

Ensino de Graduagao

. Avaliacdo dos cursos e desenvolvimento de projetos especificos envolvendo o Férum de

Coordenadores de Curso;

. Envolvimento do aluno no Projeto Pedagdgico de seu curso;

3. Desenvolvimento de indicadores internos de avaliac¢éo;

4. Socializacio e divulgagao dos atuais conhecimentos acerca do desenvolvimento curricular —

Série Académica;

. Semindrios anuais sobre curriculo;

. Capacitagio pedagdgica dos docentes.

Pesquisa

. Definicéo de linhas de pesquisa e grupos de pesquisadores;

. Ampliacio dos investimentos aplicados em pesquisa;

. Qualificagao dos pesquisadores;

. Estimulo a Iniciagao Cientifica.

P6s-Graduacao

. Avaliagao interna dos cursos;

. Defini¢ao de politica de expansio da pés-graduagio;

. Defini¢ao e implementag¢iao de modelo académico - administrativo;

. Qualificagao dos cursos.

Extensio

. Avaliagao das atividades de extensao na PUC Campinas;

. Definicao de diretrizes, politica e critérios de apoio aos projetos de extensao;

. Criacao de condigoes de suporte aos projetos de extensao.

Area Administrativa

. Desenvolver processos profissionalizados de Organizacao & Métodos;

. Reorganizar Coordenadoria de Recursos Humanos;

. Implementar organizacio na drea de convénios e parcerias;

. Redefinir Plano Diretor da PUC Campinas;

. Implementar planejamento e acompanhamento or¢amentério.

Globais

. Redefinir competéncias dos Colegiados;

. Reorganizar Assessoria de Comunicagao Social;

. Definir e implementar Plano Diretor de Informatica;

. Ampliar o Regime de Dedicacdo docente;

. Realizar proposta de redefini¢ao da Estrutura Administrativa da Reitoria;

. Realizar estudo de reforma administrativa das Unidades Académicas;

N oAl N[,rla|RA RN, RN PR RN~ R R[N~ NN

. Reorganizar e implementar propostas de maior integragao da Pastoral Universitéria a vida

académica;

. Implementar a¢bes de qualificacdo de atendimento a clientela.

Desse conjunto, foram implementados cerca

conjunto maior de dreas da Universidade, embora

de 50% dos 30 projetos inicialmente definidos e
a sintese dos resultados pode ser observada a
seguir:

Pela observacdo dos resultados, é possivel
afirmar que o planejamento vinha sendo
implementado de modo mais sistematico em um

carecesse de defini¢ao de metas, que erameleitas de
modoainda pouco organizado.

Por outro lado, apesar da discussdo mais
detalhada do compromisso social dainstituicao, de
seus valores e desafios, estes ainda nao se haviam
transformado em consenso, na medida em que
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predominavam visoes particulares e personalistas
dos diferentes setores, e ausénciade integragao das
diferentes dreas.

Persistiu, ainda, uma baixa capacitacdo das
equipes gestoras, mesmodaReitoria, levando, muitas
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vezes, a implementacdo de um planejamento
normativo nao-estratégico.

No que dizrespeito a avaliacao institucional,
operiodofoiricoemacoes, envolvendoa comunidade
académica.

AREA PROJETOS PRIORIZADOS ACOES EFETIVADAS
1. Avaliacdodos cursos e desenvolvimento | A primeira avaliacdo dos cursos ocorreu em 1998.
de projetos especificos envolvendo o| Posteriormente, foram revistos e reelaborados os
Forum de Coordenadores de Curso; | Projetos Pedagégicos de todos os Cursos de Graduagio,
mas a partir de uma visdo mais administrativa
Ensino de Graduagio 2. Socgllzagao e divulgagdo dos atuais For'am pr}oqumdos e pl.lbllca‘dOS virios ndmeros da
conhecimentos acerca do desenvolvi- | Revista Série Académica, divulgando semindrios e
mento curricular — Série Académica; | resultados de avaliagoes
3. Semindrios anuais sobre curriculo; | Realizados 03 Semindrios e vdrias palestras, sendoum
deles especifico sobre Avaliacdo Institucional
4. Capacitacdopedagégicados docentes. | Implementado Curso de Especializacao paradocentes
5. Defini¢ao de linhas de pesquisa e| Foi estimulada a emergéncia espontanea dos grupos
. grupos de pesquisadores; e linhas
Pesquisa - . : - —_—
6. Estimulo a Iniciagao Cientifica. Foram implementados projetos de iniciacdo cientifica
e ampliado o nimero de bolsas
7. Definicdo de diretrizes, politica e| Realizadaem parte, principalmente dadaadificuldade
critérios de apoio aos projetos de| de estabelecimento de apoios aos projetos
Extensio extensao;
8. Criagdo de condices de suporte aos | Realizada em parte, principalmente para alguns
projetos de extenso. Programas Interdisciplinares de Extensao
9. Desenvolver processos profissio-| Foi implementada a Coordenadoria de Desenvol-
nalizados de Organizacdo & Métodos; | vimento Organizacional, vinculada a Mantenedora e
iniciada a reorganizag¢ao de alguns processos
AreaAdministrativa |10. Redefinir Plano Diretor da Houve a revisao do Plano Diretor, com priorizagao de
PUC -Campinas; transferéncia dos Cursos do Campus Central para o
Campus I
11. Implementar planejamento e acom-| Foi iniciado projeto de Planejamento Orcamentario
panhamento or¢amentario. em 1997, mas ndo concluido
12. Reorganizar Assessoria de Comuni-| Elaborado projeto paraimplanta¢ao de Departamento
cacdo Social; de Comunicagao, posteriormente inserido no novo
Estatuto e Regimento
13.Ampliar o Regime de Dedicac¢do| FoirealizadaavaliagdodaCarreiraDocente e elaboradas
docente; novas diretrizes, necessitando de estudo de impacto,
Globais bem como de estabelecimento de condigoes
administrativas para a sua implantagao
14. Realizar proposta de redefini¢do da| Elaborada e aprovada nova proposta de estrutura
Estrutura Administrativa da Reitoria;
15. Realizar estudo de reforma adminis-| Elaborada e aprovada nova proposta de estrutura
trativa das Unidades Académicas;
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Foramrealizados mais trés Seminarios sobre
Curriculo pela Coordenadoria Geral de Graduagao,
sendo um deles especifico sobre avaliacao

institucional. Os conteddos e as conclusoes foram

publicados na revista Série Académica, e estao
sintetizados a seguir:

Esses semindrios, embora nao se consti-
tuissem propriamente em projetos de auto-avaliacao,

CARACTERIZACAO

OBJETIVOS

1997
Professores e
alunos da
Graduacio

III Seminario sobre Curriculo

Foi realizado de 25 a 28-8-1997
Professores convidados: Albertina
Mitjans Martinez, Benedictus Philadelfo
de Siqueira, Antonio Cappi, Iria
Brzezinski, MariaIsabel Cunha e Marcos
Mazetto.

Dar continuidade a reflexdo sobre Curriculo na
Universidade, enfatizando a articulagao entre a reflexao
tedrica e prética das dreas do conhecimento;

Discutir as conexdes necessarias entre o curriculo/projeto
de curso e seus pressupostos e a operacionalizacio desse
curriculono cotidiano dasala de aula: perspectivas e limites;

Discutir os avancos e problemas do desenvolvimento
curricular nas especificidades das dreas de conhecimento;
Trazer subsidios para a consolidacdo de uma politica de
GraduagiaonaPUC-Campinas, articulada comas discussoes
do Férum de Coordenagoes de Curso.

1998
Professores e
alunos da
Graduagao

IV Seminario sobre Curriculo

O Semindrio contou com temadticas
especificas, organizadas e debatidas em
momentos distintos, a saber: Monitoria,
Estdgio, Trabalho de Conclusaode Curso

Dar continuidade as discussoes sobre curriculo do Férum
de Coordenadores de Curso, em especial a Monitoria,
Estégio e Trabalho de Conclusao de Curso;

Contribuir para a construcdo da Politica de Graduagao da
PUC-Campinas.

MONITORIA
Realizado em 19-06-1998

Professora convidada: Dra. Maria Luiza
Guedes — PUC-SP.

Participantes: 170
Publicado na Série Académica n° 9

Contribuir para o estabelecimento de Diretrizes Gerais
para a monitoria na PUC-Campinas;

Ampliar e aprofundar adiscussdo sobre o cardter pedagogico
da monitoria na Universidade.

ESTAGIO

Realizado em 26-10-1998

Professor convidado: Marcos Mazetto
Participantes: 100

Publicado na Série Académican® 11

Contribuir para o aprofundamento da discussio sobre
curriculo nos cursos de graduaco;

Contribuir para o estabelecimento de diretrizes gerais para
o estdgio, consoante a concepg¢do de curriculo que a
Universidade vem assumindo e as “diretrizes curriculares
para o ensino de graduac¢io”-MEC.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO

Realizado em 24-11-1998
Participantes: 170

Contribuir para o aprofundamento da discussio sobre
curriculo nos cursos de graduacio;

Contribuir para o estabelecimento de diretrizes gerais para
o trabalho de concluséo de curso.

1999

V Seminario sobre Curriculo
Avaliagao Institucional
Realizado em 24-8-1999

Professora convidada:
Angelina Gatti

Participante: 123 (manha) e 133 (tarde)

Bernadete

Publicado na Série Académica n°13

Estimular as discussoes sobre a questao da qualidade do
ensino;
Levantar necessidades a curto, médio e longo prazos das

Unidades, tendo emvistaacondugao dos trabalhos internos,
visando o aprimoramento da qualidade de seus cursos.
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se propunham a colaborar com a avaliagdo e
produziram reflexdes e documentos importantes,
sendo muitas vezes precedidos de atividades
avaliativas como preparo paraos seminarios ou como
atividades durante o seminario.

Outramedidadoperiodorefere-seacriagao
da Comissao Interna de Avaliagao (CAINST) em
setembro 1997, de acordo com as indicagdes do
PAIUB, contando com representagao discente e
funcional.

A Comissao foi subordinada a Vice-Reitoria
para Assuntos Académicos por meio da
Coordenadoria Geral de Graduacao, criada nessa
administragao.

Em setembro de 1999, foi solicitado aos
diretores das Faculdades que constituissem
Comissoes Locais de Avalia¢ao, com, no minimo, 2
docentes e 1 aluno, paraatuarem comointerlocutores
da CAINST, fomentar discussoes e agilizar agdes
decorrentes dos resultados obtidos nos processos de
avaliacdo.

Especificamente com respeito a processos
deauto-avaliagdo, ocorreu,em 1998, umgrande projeto
envolvendoatotalidade de cursos de graduagao, com
aparticipacaode 9.759 alunos (54% do total) e 1.060
professores (99,5% dototal), objetivando levantar os
pontos positivos e negativos no ensino de graduacao.

Em 2000, realizou-se outro processo para
avaliar a qualidade da aprendizagem nos cursos de
graduacao, envolvendo 38 cursos, 4.446 alunos
concluintes e 3.838 alunos do pentltimo ano.

Essas avaliacoes geraram, principalmente,
atividades de divulgacao e discussao com as
Comissoes Locais e as Faculdades, além de varias
publicacoes e trabalhos de pés-graduacio focados
em alguns cursos de graduacdo, tendo em
vista a articulagdo com o curso de mestrado
em educagdo - drea de ensino superior - da
PUC-Campinas.

Emtermos dos préprios cursos de graduagao,
foram poucas as iniciativas paraaimplementagaode
processos avaliativos especificos dos cursos, o que
iriarefletir negativamente por ocasiao das mudancas
curriculares, presididas pela Vice-Reitoria para

6D Série Académica, n° 16, publica¢do interna sem data, pp. 5-21.
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Assuntos Académicos, que se centraram predomi-
nantemente em aspectos administrativos.

Nesse aspecto, o processo de reformulagao
dos Projetos Pedagégicos dos cursos de graduagao,
ocorrido nos anos de 1999 e 2000, possibilitou a
vivéncia de outro grande momento nessa
administragdo, constituindo a primeira grande
reformulacdoapartir doiniciodadécadade 1980, nao
podendo ser considerada, entretanto, fruto dos
processos de auto-avaliagdo ocorridos.

O documento, ParAmetros e Metas Institu-
cionais para a Reformulacido dos Cursos de
Graduagao, foi aprovado pelo CONSUN? e
reconhece, logonasuaintrodugao, anecessidade de
incorporagao das Diretrizes Curriculares do MEC
nos cursos da PUC-Campinas, através do
estabelecimento de parametros e metas institu-
cionais comprometidos com suamissao educacional
e comseu perfil comunitario-confessional, refletindo
aflexibilidade,amobilidade, ainovacio e aautonomia
indicadas pela nova legislacdo educacional. Os
pardmetros e metas aprovados objetivavam:

e a proposi¢ao de curriculos capazes de
formar o cidadao para o terceiro milénio;

e que as propostas fossem politica, admi-
nistrativa e economicamente viaveis;

e 0 seu ajuste ao momento vivenciado pela
Universidade, relacionado ao novo modelo
académico e administrativo em imple-
mentacao, que deveriaestar orientado para
a busca da exceléncia e o pleno apro-
veitamento das potencialidades da
PUC-Campinas;

orientar o processo coletivo de construgao
da Universidade, tragando balizas institu-
cionais que permitissem a melhor organi-
zagdo e distribuicdo de seus recursos
humanos e materiais.

Para tanto, propunha como parametros e
metas:

1. assegurar que, no processo de reestru-
turagdo curricular, fosse mantido o
compromisso comaformagao humanistica,
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que deveria estar substancialmente
refletidanas disciplinas teologicas, as quais
deveriam configurar-se como pilares
do perfil comunitario e confessional da
PUC-Campinas;

2. desenvolver curriculos intrinsecamente

voltados para promover aformacaointegral
dapessoahumana, num contextoemquea
ciénciaeatecnologiaassumemimportancia
vital paraainserc¢do doindividuonaproducio
da historia;

. considerar a possibilidade de semestra-

lizagao dos cursos de graduacgao, objetivando
a construgao de curriculos mais flexiveis,
moveis e inovadores, a partir das novas
teorias de cognicdo que questionam a
gradacdo de dificuldades dos contetdos e o
seurelacionamento hierdrquico, comobase
para o processo de construcao do conhe-
cimento;

considerar ainda, no caso da semestra-
lizacdo, as experiéncias institucionais e a
reflexdo acerca das disciplinas, que muitas
vezes revelam tratar-se de habilidades,
contetdos e estratégias de ensino/aprendi-
zagem, devendo refletir-se acerca do
conceito de curriculo como “conjunto de
praticas integradas que visam a formacao
do educando”. Assim, apontava como
vantagens dasemestralizagao:

coadunagao com a interdisciplinaridade,
tendo emvistaas propostas de organizagao
modular ou tematica das praticas
curriculares;

adequagdo para inclusio de atividades
optativas e de praticas tradicionalmente
néo curriculares e transitérias;

realizagao de ciclos de planejamento/agao/
avaliacdo/replanejamento mais curtos,
possibilitando processos de constante
renovagao;

facilitacao darecuperagdodaaprendizagem
e provisao de um perfil de estudante
universitirio mais responsavel pelo seu
processode aprendizagem,;

oferecimento de disciplinas para estu-
dantes reprovados;

possibilidade de realizacdo de dois
Processos Seletivos por ano naqueles
cursos cuja demanda seja adequada;

facilitacdo da fundamentacao didati-
co-pedagdgicaparaamodulacaodarelacao
professor-aluno.

5. composi¢ao do calendario académico com
dois semestres de 17 semanas, com seis
dias letivos cada;

6. estabelecimento das reestruturagoes
curriculares tendo como base as cargas
horarias minimas e o tempo minimo de
duracdo dos cursos indicados nas Dire-
trizes Curriculares do MEC;

7.adogao, como pardmetro, de uma carga
horaria didriamaximade 4 horas-aulanos
cursos de periodo matutino, vespertino e
noturnoe de 6 horas-auladiarias nos cursos
integrais, decorrente das duas diretrizes
anteriores.

Finalizando, o documento apontava como
vantagens ofatode poder contemplaroperfildoaluno
trabalhador, que buscava principalmente os cursos
noturnos;aquedado custo dos cursos e conseqiien-
temente do pre¢o das mensalidades; e maior tempo
de dedicacdo do aluno aos estudos, pesquisa e
extensao. Quanto aos docentes, indicavavantagens
namedidaem que poderiam dedicar-se as atividades
de pesquisa, contanto que estivessem articuladas a
regulamentagdo da carreiradocente.

Concomitante aaprovacao dessas diretrizes,
foram apreciados e aprovados, ainda, parimetros
paraos cursos delicenciatura, aintroducao de praticas
de formacgdo e pardmetros para a modulacdo da
relacdo professor-aluno nos cursos de graduagao.

Os novos curriculos propostos foram
aprovados, na grande maioria, em reunides do
CONSUN do ano 2000, sendo implementados a
partir de 2001. Nesse aspecto, a repercussio e
avalia¢do dos resultados dessa grande reformulagao
dos cursos de graduagaoainda estd paraserrealizada.

Uma sintese dos processos avaliativos
realizados no periodo 1997-2001 pode ser encontrada

no Quadro 5 (AnexoIV).
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III. AS AVALIACOES EXTERNAS NO PERIODO DE 1996 A 2001

Apartirdaimplementagaodal.ein®9.131,de
24-11-1995,que, dentre outrasalteracoes, implantou
o Exame Nacional de Cursos—Provao, bem comoda
Lein®9.394,de20-12-1996, que reestruturoualeide
Diretrizes e Bases da Educagao Nacional — LDB,
foram definidos e sistematizados novos processos
de avaliacdo relacionados aos cursos, alunos e
instituigoes, pelo governofederal. Apartir de meados
dadécadade 1990,a PUC-Campinas participoude
inimeras avaliagoes externas do MEC e da CAPEs,
cujas modalidades estdo indicadas a seguir e
detalhadas nos Quadros 6,7 ¢ 8:

o Exame Nacional de Cursos de Graduagao;

e avaliacdo das Condigdes de Oferta dos
Cursos de Graduagao;

e avaliagdo das Condicoes de Oferta dos
Cursos de Graduagao pelo MEC-INEP,

visando renovagao de reconhecimento;

e avaliacaodos programas de p6s-graduagao,
incluindo os cursos de mestrado e
doutorado e abrangendo o periodo de
1998 22000, com resultados publicados
em2001.

No que diz respeito ao Exame Nacional de
Cursos, no periodo, foram avaliados 15 cursos de
graduacgdo, no qual se destacam 4 cursos que
obtiveram mais de 50% de critérios A € B; 9 cursos
com mais de 50% de critérios C e os restantes 2
cursos com critérios D e E:

Quadro 6. Resultados do Exame Nacional de Cursos — 1996-2001.

EXAME NACIONAL DE CURSOS

CURSOS
1996 1997 1998 1999 2000 2001

01- Administragao C C C C C C
02- Direito A A A A A B
03- Engenharia Civil C D D D D C
04- Odontologia D C C C C
05- Jornalismo = C B C E
06- Matematica = D C B C
07- Letras = A C A B
08- Eng. Elétrica Curso em Implantacio

09- Medicina = - C C C
10- Economia - - C C D
11- Biologia = - - C C
12- Psicologia = - - B B
13- Quimica T'ecnoldgica - - - C E
14- Ciéncias Farmacéuticas - - - - B
15- Pedagogia - - - C
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Noqueserefereaavaliacdo das Condigoes de
Oferta dos Cursos de Graduagio, observa-se, pelo
quadro a seguir, que, dos 12 cursos avaliados, 5
apresentaram maioria de conceitos bons ou muito
bons e 6 com maioriade conceitos regulares e 1 com
maioria de insuficientes.

Do conjunto dos cursos, a dimensao da
Organizagao Didatico-Pedagégica foi a mais bem
avaliada, recebendo mais de 66% de conceitos bons
ou muito bons; as duas outras dimensdes (Corpo
Docente e Instalagoes) receberam cercade 60% de
conceitos regulares e apenas 8% de conceitos
insuficientes.

Como repercussio desse conjunto de
avaliagOes externas, pode ser apontada a melhoria
dasinstalacoes dos cursos de Odontologia, Psicologia,
Engenharia Civil, Quimica Tecnolégica, Direito e
Jornalismo.

Quanto ao Corpo Docente, o ingresso no
quadro passou aexigir o titulo minimo de mestrado;
além da continuidade do estudo desencadeado para
ampliacdo da Carreira Docente.

O detalhamento destes processos avaliati-
vos externos pode ser encontrado a seguir, no
Quadro8.

Quadro 7. Resultados da Avaliacdo das Condig¢des de Oferta de Cursos de Graduagao — 1998-2000.

CURSOS ANO CORPO _ ORGANIZACAO INSTALACOES
DOCENTE DIDATICO-PEDAGOGICA

Odontologia 1998 CB CR CR
Administragao 1998 CB CB CB
Direito 1998 CR CR CR
Engenharia Civil 1998 CR CR CB
Economia 1999 CR CMB CMB
Jornalismo 1999 CMB CMB CR
Engenharia Civil 2000 CR CB CR
Medicina 2000 CB CB CB
Matematica 2000 CR CB CMB
Biologia 2000 CR CB CR
Quimica Tecnoldgica | 2000 CR CB CR
Letras 2000 CR CR CB
Psicologia 2000 CR CI CI

CMB - Condi¢oes muito boas (70% dos itens avaliados recebem conceituacio maxima)
CB - Condicoes boas (40% a 60% dos itens avaliados recebem conceituacao maxima)

CR - Condigoes regulares (20% a 40% dos itens avaliados recebem conceituagao maxima)
CI - Condicoes insuficientes (com menos de 20% de conceituagao maxima)
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Quadro 8. Processos Externos de Avaliagao — 1996-2001 — Exame Nacional de Cursos de Graduagio e Avaliagao da
P6s-Graduacgao.

c Construcio, -
ursos Obijetivo Descricio e ratamento e
Ano - Respondentes envolvidos ! Aplicacao do Divulgacao dos Dados
Instrumento
Alunos de | Administragdo; | Avaliagdo do perfil do | Metodologia, Dados processados e
Cursos de | Direito; aluno formado - conhe- | instrumentos e analisados pelo
Graduagdo | Engenharia Civil | cimentos, habilidades e | aplicagdodefinidos | MEC/INEP, com
1996 | Selecionados competéncias pelo MEC/INEP elaboragao de relatérios
no 4mbito do por aluno e curso
Exame Nacional Relatérios divulgados
de Cursos de aos alunos e cursos
Graduagao para Divulgacio de resultados
alunos globais (Brasil) nas mi-
concluintes dias e site do MEC/INEP
Alunos de | Administracio; Avaliagdo do perfil do | Metodologia, Dados processados e
Cursos de | Direito; aluno formado - conhe- | instrumentos e analisados pelo
Graduagdo | Engenharia Civil;| cimentos, habilidadese | aplicagdodefinidos | MEC/INEP, com
Selecionados | Odontologia competéncias pelo MEC/INEP elaboragio de relatérios
1997 no dmbito do por aluno e curso
Exame Nacional Relatérios divulgados aos
de Cursos de alunos e cursos
Graduacao Divulgacio de resultados
globais (Brasil) nas midias
e site do MEC/INEP
Alunos de | Administracio; Avaliagdo do perfil do | Metodologia, Dados processados e
Cursos de | Direito; aluno formado - conhe- | instrumentos e analisados pelo
Graduagdo | Engenharia Civil; | cimentos, habilidadese | aplicacdodefinidos | MEC/INEP, com
Selecionados | Odontologia; competéncias pelo MEC/INEP elaboracdo de relatérios
Jornalismo; no dmbito do por aluno e curso
Matematica; Exame Nacional Relatérios divulgados
1998 Letras de Cursos de aos alunos e cursos
Graduagao Divulgacio de resultados
globais (Brasil) nas mi-
dias e site do MEC/INEP
Coordenadores | Administragio, | Avaliaciodas Condigbes | Metodologia, Dados processados e ana-
de Cursos de | Direito, de Oferta dos Cursos | instrumentos e lisados pelo MEC/INEP
Graduagdo | Engenharia Civil | de Graduacdo pelo | aplicagdodefinidos | Relatérios divulgados
Selecionados | e Odontologia MEC/INEP pelo MEC no aos Cursos e Institui¢io
ambito do INEP
Alunos de Administragio; Avaliagao do perfil do Metodologia, Dados processados e
Cursos de Direito; aluno formado - instrumentos e analisados pelo
Graduagio Engenharia Civil; conhecimentos, aplicacdodefinidos | MEC/INEP, com
Selecionados | Odontologia; habilidades e pelo MEC/INEP elaboracdo de relatérios
Jornalismo; competéncias no dmbito do por aluno e curso
Matematica; Exame Nacional Relatérios divulgados
Letras; Ciéncias de Cursos de aos alunos e cursos
1999 Econdmicas; Graduagio Divulgacio de resultados
Medicina globais (Brasil) nas mi-
dias e site do MEC/INEP
Coordenadores | Economia Avaliagaodas Metodologia, Dados processados e
de Cursos de | Jornalismo Condigoes de Oferta instrumentos e analisados pelo
Graduagio dos Cursos de aplicacdodefinidos | MEC/INEP
Selecionados Graduagdopelo pelo MEC no Relatérios divulgados
MEC/INEP ambito do INEP aos Cursos e Institui¢io
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Continuacdo Quadro 8.

c Construcio, -
ursos s s Descricao e ratamento e
Ano | Respondentes envolvidos Objetivo Aplicaggo do Divulgacao dos Dados
Instrumento
Alunos de Administracio; Avaliagao do perfil do Metodologia, Dados processados e
Cursos de Direito; aluno formado - instrumentos e analisados pelo
Graduacao Engenharia Civil;| conhecimentos, aplicagaodefinidos | MEC/INEP, com
Selecionados | Odontologia; habilidades e pelo MEC no elaboragao de relatérios
Ciéncias Econ6- | competéncias ambito do Exame | por aluno e curso
micas; Nacionalde Relatérios divulgados aos
Jornalismo; Cursos de alunos e cursos
Medicina; Mate- Graduacao Divulgacao de resultados
maética; Letras; globais (Brasil) nas
2000 Ciéncias Biol6- midias e site do
gicas; Quimica MEC/INEP
Tecnoldgica;
Psicologia
Coordenadores| Medicina, Avaliacio das Metodologia, Dados processados e
de Cursos de | Engenharia Civil,| Condigoes de Oferta instrumentos e analisados pelo
Graduagio Matemitica, dos Cursos de aplicagaodefinidos | MEC/INEP
Selecionados | Ciéncias Graduacao pelo pelo MEC no Relatérios divulgados aos
Biologicas; MEC/INEP ambito do INEP Cursos e Institui¢ao
Quimica
Tecnoldgica;
Letras, Psicologia
Cursos de Avaliagdo da P6s-gra- Instrumentos, Anilise de dados pela
P6s-Gra- duagio segundo métodos e coleta CAPES
2001 duagio Stricto diretrizes da CAPES de dados pela Relatérios CAPES
Sensu CAPES divulgados aos cursos ¢
(Mestrado e inseridos no site da
Doutorado) CAPES
Alunos de Administracio; Avaliagao do perfil do Metodologia, Dados processados e
Cursos de Direito; En- aluno formado - instrumentos e analisados pelo
Graduagdo genharia Civil; conhecimentos, aplicagdodefinidos | MEC/INEP, com
Selecionados | Odontologia; habilidades e pelo MEC no elaboracdo de relatérios
Ciéncias Econd- | competéncias ambito do Exame | por aluno e curso
micas; Nacionalde Relatérios divulgados aos
Jornalismo; Cursos de alunos e cursos
Medicina; Mate- Graduagao Divulgagio de resultados
2001 matica; Ciéncias globais (Brasil) nas mi-
Bioldgicas; Qui- dias e site do MEC/INEP
mica
Tecnoldgica;
Letras;
Psicologia;
Ciéncias Farma-
céuticas;
Pedagogia;

Cadernos de Avaliagdo, Campinas, n.1, 2005




45

CONSIDERACOES FINAIS

Elaborado para atender as Diretrizes do
Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Supe-
rior—SINAES, este texto apresentou umasintese da
trajetéria da universidade, no que se refere aos
processos avaliativos ja desencadeados no ambito
institucional.

No entanto, para além de seus objetivos
iniciais, constatamos que a PUC-Campinas vem,
delonga data, investindo nos processos de auto-
-avaliacao, buscando sempre aprimorar sua gestao
e suas atividades-fim.

A pesquisa documental realizada resgatou
registros deste percurso, que constituem, sem
davida, importante referencial para a Comissao
Propria de Avaliagdo e para toda a comunidade
universitaria, além de evidenciar o esforco da
Universidade na construcdo de uma cultura de
avaliagao, comas dificuldades e avancos inerentes a
todo processo avaliativo desta dimensdo e
complexidade.

Assim, pode-severificar que apartir dos anos
80, sejacom enfoque no desenvolvimento curricular,
seja priorizando os processos de ensino e de
aprendizagem, de avaliagdo dos docentes ou dos
alunos concluintes, os resultados puderam subsidiar

a revisao dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de
graduacio, aelaboracdo das propostas paraainiciagao
cientifica,amelhoriadas condi¢gdes de infra-estru-
turaacadémicae das bibliotecas, aimplementacao
dacarreiradocente, areorganizagao dos processos
de gestdo, entre outros aspectos de igual
importancia.

Constatamos, ainda, a producdo académica
significativa que tem resultado desta caminhada,
seja pelas teses de mestrado que se valeram dos
dados da avaliacdo institucional, seja pelos artigos,
palestras, seminarios publicados na Revista Série
Académica; por outro lado, a sintese das avaliacoes
externas apresentada no item III traz elementos
importantes pararevisao dos Projetos Pedagégicos
dos cursos de graduagao, bem como indica, anosso
ver, anecessidade de uma articulagao permanente
entre os processos avaliativos internos e externos.

Finalmente, a relevancia do resgate deste
percurso se expressa, sem duvida, pela possibilidade
de se constituir como base paraa continuidade dos
processos de auto-avaliagao, mas também pela
possibilidade de trazer subsidios para que se possa
implementar um Projeto Pedagégico Institucional
que expresse a missao que a Universidade deseja
cumprir.
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